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1 Johdanto

Me teemme yhdessa uutta Tuusulaa -strategian tavoitteista usea on sidoksissa tyollisyy-
teen ja sen edistamiseen.

Tuusula on vired, yhteistydstadn tunnettu hyvinvoivien ihmisten kunta. Tyollisyyspalvelui-
den perustehtava on tarjota asiakkaille maksutonta palveluohjausta tyollistymisen
edistamisessa tai kohdallisten palveluiden piiriin. Palveluiden tavoitteena on pitkaai-
kaistyottomien tyollistymisen edistaminen ja toiminnalla on tarkoitus vaikuttaa pitka-
aikaistyottomyyden kasvuun ennaltaehkaisevasti Tuusulan kunnassa. Toimintamme
edistaa osaltaan seka elinvoimaa etta kuntalaisten hyvinvointia.

Tuusulalaiset ovat kunnan suurin voimavara - Tarjoamalla kuntalaisille vapaaehtoista,
Joustavaa ja yksilollista tukea ja ohjausta tyollistymiseen liittyvissa kysymyksissa, tu-
emme ja lisdamme osaltamme yhteison hyvinvointia, samalla ennaltaehkaisemme
tyottomyyden pitkittymiseen liittyvia taloudellisia ja sosiaalisia ongelmia. Edistdmme
turvallisuutta, hyvinvointia ja terveyttd. Otamme vastuuta itsestamme ja toisistamme.

Tyollisyysohjelma on valine tyollisyyden edistamisen ohjauksessa ja seurannassa.

2 Tilannekuva: tyollisyyden kehittyminen Tuusulan kunnassa ja

huomioitavat painopisteet
Perinteisesti Tuusulan kunnassa tyollisyystilanne mitattuna tyottomyysluvuilla on ollut jon-
kinverran naapurikuntia matalammalla tasolla. Tahan saattaa vaikuttaa useat seikat, kuten
matala vuokra-asuntojen osuus koko kunnan asuntokannasta tai hajautunut, verrattain pien-
talovaltainen kuntarakenne, joka suosii oman auton kayttomahdollisuutta joukkoliikenteen
sijasta.

Tuusulan tyottomyysasteen
kehittyminen 2011-2018
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Kuva 1 havainnollistaa tyottomyysasteen vaihtelua aikavalilla 2011-2018.



Pitkaaikaistyottomien joukko on pysynyt vimeisimmat vuodet melko samansuuruisena,
vaikka yleinen talouskasvu on vahentanyt kaikkien tyottomien tyonhakijoiden joukkoa no-
peasti. Samantyyppinen tilanne on tyottomien tyonhakijoiden suhteen on nahtavissa muis-
sakin Keski-Uudenmaan kunnissa. Vaikka suurin osa tyottomista tyonhakijoista tyollistyy no-
peasti, niiden tyonhakioiden, joiden tyottomyys venyy yli 12 kuukauteen, on yha vaikeampi
paasta takaisin avoimille tydomarkkinoille. Tama todistaa voimistuvaa tyomarkkinoiden seg-
regoitumista.

Tyottomat tyonhakijat maarat ja osuus
tyovoimasta, lokakuu
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Kuvassa 2 tulee ilmi viime vuosien Rehitys tyottomien tyonhakijoiden maarista ja osuudesta
verrattuna koko tyovoimaan. Huomiota kannattaa Riinnittaa pitkaaikaistyottomien maaraan
Suhteessa kaikRiin tyonhakijoihin.

Paikallisia haasteita pitkaaikaistyottomien tyollistymiseen luo tydmahdollisuuksien sijainti
kauempana Helsingin seudulla. Tahan yhdistyvat puutteellinen joukkolilkkenne ja tydmatko-
Jjen pituus seka niihin kulutettu aika suhteessa tyosta saatavaan korvaukseen. Kaytannossa
tyollistyminen muualta kuin etela-Tuusulan tiheammin asutuilta alueilta ilman omaa autoa
saattaa olla pitkaan toita hakeneelle vaikeaa tai jopa mahdotonta.



tyomarkkinatukea saavat kuntalaiset, lokakuu
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Kuva 3 havainnollistaa tilannetta tydomarkkinatukea 300 paivaa tai 1000 paivaa saaneiden
tyonhakijoiden osalta. Taloustilanteesta huolimatta yli 1000 paivaad tyomarkkinatukea saanei-
den maara rasvaa tasaisest.

Tyomarkkinatuen saajat Tuusulassa 2016-
2018, 1000 pv tai yli
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Kuva 4 havainnollistaa pisimpaan tyoelamasta poissaolleiden ryhmaa, eli 1000 paivaa tai yli
tydmarkkinatukea saaneiden henkiloiden maardad ja kehitysta vuosina 2016-2018.



Tyollistamista edistavissa toimenpiteessa olevat,
1000 pv tydmarkkinatukea saaneet
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Kuva 5 havainnollistaa palveluiden puutetta vaikeimmassa tilanteessa oleville tyottomille tyon-
hakijoille. Keltainen palkki kertoo aktiivitoimenpiteessa olevien kruntalaisten maaran vuosilta
2016-2018.

Pitkdaikaistyottomien maara verrattuna
tyomarkkinatukea saavien maaraan Tuusulassa
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Kuva 6 havainnollistaa pitkaaikaistyottomien maaraa (yli 12 Rk tyottomina tyonhakijoina olevat
henkilot) tyomarkkinatukea saavien, yli 25 vuotiaiden kuntalaisten maaraan. TyomarkRinatu-
krea saavien kuntalaisten joukossa on pitkaaikaistyottomien lisGksi henkiloita, joiden tyossa-
oloehto ei ole tayttynyt siten etta voisivat hakea ansiosidonnaista etuutta. Tyossdoloehdon
tayttamisen vaikeus kuvastaa kokoaikaisen, pidempiaikaisen yhdenjaksoisen tyonsaannin vai-
Rreutuneen.

Toisenlaisesta ilmiosta kertoo tydmarkkinatukea saaneiden henkildiden maarien kasvu suh-
teessa pitkaaikaistyottomiin. Kehityksessa nakyy tyomarkkinoiden pirstaloituminen ja osa-
seka maaraaikaisten tydsuhteiden suhteellinen lisaantyminen. Yha useampi tyodmarkkinoilla
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toimiva on tilanteessa, joissa elanto koostuu osin tyosuhteessa saaduista ansioista, osin eri-
laisista etuuksista. Kokoaikaisten tyosuhteiden maaran voidaan ennustaa vahenevan myos
jatkossa (hallituksen tulevaisuusselonteko, Sipila 2017; ). Myos tydssaoloehdon tayttyminen
tyonhakijoilla ja sita kautta ansiosidonnaisen etuuden saaminen tyottomyyden aikana tuot-
taa haasteita pirstaloituneilla tydmarkkinoilla yha useammille tyonhakijoille.

Kelan tyomarkkinatuen saajat
Tuusulassa, 17-24 vuotiaat
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Kuva 7. Kuvassa nakyy ikaryhman 17-24 vuotiaiden (tyottomyyden perusteella saadun) tyo-
markkinatuen saagjien keskimaardainen lukumadra ja kehitys vuosina 2011-2018. Punaisella pal-
rilla nakyvat Kunnan maksuosuuden piirissa olevien nuorten lurumaara gjalta 2015-2018.

Nuorten palveluissa ollaan jo useamman vuoden ajan panostettu voimakkaasti ennaltaeh-
kaisevaan tyohon - palveluita on saatavissa helpommin ja nopeammin kuin aikuisten ika-
ryhmille. Ikaryhmista 17-24 vuotiaista vain harva saa kelan tyomarkkinatukea tyottomyyden
perusteella 300 paivaa tai kauemmin,

Tyollisyyspalveluiden painopisteet ja toiminnan painopisteiden suuntaamisesta on hyva
kayda keskustelua luottamushenkildiden ja asiantuntijoiden kesken. Mahdollisia painopiste-
alueita on

e Voimavarojen ja palveluiden keskittaminen vaikeimmin tyollistyviin henkildihin, Nai-
den henkildiden maara on jatkanut kasvuaan tasaisesti ja tama ryhma on taloudelli-
sesti kaikkein kallimmaksi tuleva ryhma kunnassa. Ryhman auttaminen eteenpain on
hidasta, kallista ja sopivien palveluketjujen puuttuessa myos hankalaa.

e Voimavarojen ja palveluiden keskittaminen paasaantoisesti ennaltaehkaisevaan toi-
mintaan. Palveluiden tuottaminen ennaltaehkaisevasti on pitkalla aikavalilla kustan-
nuksiltaan tehokkaampaa ja helpompaa kuin palveluiden tuottaminen jo pitkaan
tyottomana tyonhakijoina olleille henkiloille. Tassa toiminnassa saastojen laskeminen
on vaikeampaa, eika suoria saastoja saada samalla tavalla laskettua kuin keskitty-
malla pitkaaikaistyottomien palveluihin.



2.1 Vertailua naapurikuntien tilanteeseen

Tyomarkkinatukea saaneet/ aktivointitoimenpiteissa 2018
vertailua
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Kuva 7 havainnollistaa tyomarkkinatukea saavien kRuntalaisten maaraa seka aktivointitoimen-
piteissa olleita kuntalaisia Tuusulassa, Keravalla ja Jarvenpaassa vuonna 2018, Tuusulassa
tydmarkkinatukea saaneiden maarat ovat pienempid kuin kahdessa naapurikunnassa, mutta
myaos aktivointiaste on matalampi, eli toimenpiteita on kohdistettu Tuusulalaisiin vahemman
ruin Keravalaisiin tai Jarvenpaalaisiin.

Tyollistamista edistavissa toimenpiteessa olevat,
1000 pv, vertailua 10/2018
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Kuvassa 8 on vertailtu 1000 paivaa tyomarkkinatukea saaneiden aktivointitoimenpiteessa ole-
vien maaria Keravan, Tuusulan ja Jarvenpaan alueella lokakuussa 2018, Tuusulassa tyollista-
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mista edistavia toimenpiteita on aloitettu vahemman kuin Jarvenpadassa tai Keravalla. Prosent-
tiosuus tyollistamista edistavassa toimenpiteessa olevista suhteessa kRaikkiin yli 1000 paivaa
tyomarkrinatukea saaneisiin loytyy kRunnan nimen perasta.

3 Tyollisyydenhoidon tavoitteet 2019-2020

Tyollisyyspalvelut ovat tarkoitettu kaikille tuusulalaisille tyottomille tyonhakijoille jotka ko-
kevat tarvitsevansa apua tyonhaussa tai oman polun loytamisessa tyomarkkinoille. Paa-
saantoisesti toimenpiteet ovat kohdistuneet pitkaaikaistyottomien tai nuorien poluttamiseksi
tyomarkkinoille.

Tavoite

Mittari

Seuranta

Edistaa alueen tyonantajien tyo-
voimatarpeiden ja tyottomien
tyonhakijoiden kohtaamista

Loydetyt tyoko-
keilu- ja tyopaikat

lukumaarainen seuranta
osavuosikatsausten yh-
teydessa

Loytaa asiakaskohtaisesti yksi-
[6lliset ratkaisut tyollistymisen
edistamiseksi ja antaa tata tavoi-
tetta tukevaa yksilollista palve-
luohjausta ja kohdennettua tu-
kea kohti avoimia tydmarkki-
noita

Tavatut asiakkaat,
eteenpainpolutetut
asiakkaat

lukumaarainen seuranta
osavuosikatsausten yhtey-
dessa

Hillita ja ennaltaehkaista Kelan
tyomarkkinatuen kuntaosuus-
maksujen kasvua

listalta toimenpitei-
den avulla poistu-
neista saadut saas-
tot

maksettujen summien seu-
ranta vuosittain

Vahentaa Kelalle maksettuja
tyomarkkinatuen kuntaosuus-
maksuja

listalta toimenpitei-
den avulla poistu-
neista saadut saas-
tot

saastettyjen summien seu-
ranta osavuosikatsausten
yhteydessa

Toiminta on perusteltu osa kunnan elinvoimaisuuden ja hyvinvoinnin lisaamista ja taloudel-
listen rasitteiden vahentamista ja ennaltaehkaisya.

Seuranta: Raportointi hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnalle, osavuosikat-
sausten yhteydessa ja muilla yhteisesti sovittavilla tavoilla.
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4 Toimenpiteet ja resurssit

Tyollistamisen edistamista tehdaan useilla toimialoilla. Tyoikaisten aikuisten tukena tyolli-
syyspalveluiden lisaksi toimivat sosiaalipalveluiden aikuissosiaalityo ja kuntouttava tyotoi-
minta seka valtakunnallisesti TE-palvelut.

Kunnan Ohjaamopalvelut ja kohdennettu nuorisotyo tahtaavat moniammatilliseen nuorten
hyvinvoinnin tukemiseen tarjoamalla ohjausta ja neuvontaa nuorten ja nuorten aikuisten kai-
killa elaman osa-alueilla.

4.1 Nuoret

Kohdennetun nuorisotyon tarkoituksena on tavoittaa tuen tarpeessa olevia nuoria aikuisia
(16-29 —vuotiaat) ja loytaa heille tarvittavaa apua ja tukea. Kohdennettu nuorisotyo tarjoaa
Otus Ohjaamo Tuusulan, etsivan nuorisotyon ja Starttipajan palveluita.

Otus ohjaamo Tuusula - palvelu on kaikkien nuorten kaytettavissa ja tarjolla on henkilokoh-
taista neuvontaa, ohjausta seka omaan tilanteeseen sopivaa tukea ilman ajanvarausta. Oh-
Jjaamossa tyoskentelee kohdennetun nuorisotyon henkiloston lisaksi TE-toimiston asiantun-
tija, ammatinvalinnan psykologi, opo, erityissosiaaliohjaaja seka ONNI-hankkeen psykososi-
aalisen tuen psykologi.

Etsivan nuorisotyon tehtavana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanta sel-
laisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetaan hanen kasvuaan, itsenaistymistaan,
osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta elamanhallintaansa seka paasyaan koulutukseen ja
tyomarkkinoille. Etsiva nuorisotyo perustuu nuoren vapaaehtoisuuteen ja nuoren kanssa
tehtavaan yhteistyohon.

Starttipaja on 16-29- vuotiaille ilman tyo- tai opiskelupaikkaa oleville nuorille suunnattu val-
mennusyksikko. Pajapaivien aikana kasitellaan erilaisia teemoja ryhma- ja yksilovalmennuk-
sen menetelmin. Teemoja ovat tyollistyminen, opiskelu, talous, hyvinvointi, asuminen, itse-
nainen elama seka vapaa-aika.

Tyollistymiseen littyvat ohjaavat palvelut 15-30 vuotiaille nuorille:

e Ohjaamo

* etsiva nuorisotyd, omavalmentajat
+ TE-asiantuntijan palvelut

+ Opintoneuvoja

* ammatinvalintapsykologin palvelut

Tyollistymiseen liittyvat taloudelliset tukipalvelut:

»  Kesatyotuki nuorten tyollistamiseen

+ Tyollistamisen kuntalisan myontaminen

» Matkakustannusten korvaaminen tyokokeilun ajalta
+ Kohdennetut korttikoulutusten kustannukset

4.2 Tyodikaiset aikuiset
Tyollistymiseen liittyvat ohjaavat palvelut yli 30-vuotiaille kuntalaisille:
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Aktiivinen asiakaskontaktointi - Kela toimittaa kunnille tiedot kaikista uusista
henkildista joiden ansiosidonnainen paivaraha on paattymassa ja henki-
lOista jotka ovat saaneet tyomarkkinatukea 200 paivaa. Naiden nimitietojen
pohjalta tyollisyysohjaaja etsii yhteystiedot ja kontaktoi puhelimitse uudet
asiakkaat sen jalkeen, kun heille on postitettu kirje kotiin jossa kerrotaan
tyollisyyspalveluista ja neuvotaan olemaan yhteydessa.

Asiakas- ja palveluohjaus - Kaikki uudet asiakkaat pyritaan tapaamaan kas-
vokkain nopeasti ensimmaisen yhteydenoton jalkeen. Paasaantoisesti pys-
tymme sopimaan tapaamisen samalle tai seuraavalle viikolle kun asiakas
on tavoitettu puhelimitse tai sahkopostitse. Jatkossa asiakas pyritaan tapaa-
maan tarpeen mukaan tai ohjaamaan edelleen hanelle sopivan palvelun
piiriin,

Yritys- ja yhdistysyhteistyd - Alueella toimivien yritysten ja yhdistysten
kanssa tehdaan luontevaa, asiakkaan seka yritysten tarpeista nousevaa yh-
teistyota tarjoamalla palkkauksen tukia seka yhteensovittamalla tyonhaki-
joiden ja tyonantajien tarpeita. Kaytannossa tama usein tarkoittaa tyokokei-
lijan tarjoamista alueen yrityksiin tai tyollistamisen kuntalisan hyodynta-
mista tyottoman tyonhakijan palkkaamisessa. Tyollisyyspalveluissa anne-
taan myos neuvontaa palkkatukien hakemiseen liittyvaan prosessiin seka
tilanteessa joissa voidaan yhdistaa erilaisia yritystukia (mm. palkkatukea
seka tyollistamisen kuntalisaa).

Sidosryhmayhteistyd - Tyollisyyspalvelut ovat mukana hyvin monenlaisissa
alueella toimivissa valityomarkkinahankkeissa seka verkostoissa. Lisaksi
naapurikuntien tyollisyyspalveluihin pidetaan saannollisesti yhteytta ja vaih-
detaan kokemuksia, seka tyollisyydenhoidon kentan viimeisinta tietoa. Tii-
viit yhteistyosuhteet alueen oppilaitoksiin, tyohon ja tyonhakuvalmennusta
tekeviin yhdistyksiin, yrityksiin ja saatioihin mahdollistavat ajantasaisen tie-
don ohjata asiakkaitamme eteenpain heille parhaiten soveltuvien palvelui-
den aarelle.

Tyollistymiseen liittyvat taloudelliset tukipalvelut:

Tyollistamisen kuntalisan myontaminen
Matkakustannusten korvaaminen tyokokeilun ajalta
Kohdennetut korttikoulutusten kustannukset

Tyollistaminen palkkatuen avulla kuntaan seka tyontekijoiden edelleensijoittaminen

Velvoitetyollistaminen (57-60 vuotiaat tyonhakijat)
Tyollistamisrahalla tyollistaminen (yli 300 pv tydmarkkinatukea saaneet
tyonhakijat)

4.3 Erityisryhmat
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Tyollisyyspalvelut huomioivat toiminnassaan myos nuorten ja tyodikaisten aikuisten ryhmissa
erityisryhmia. Tunnistettuja erityisryhmia ovat

e henkilot joilla on selkeasti todettavia tyollistymisen esteita, esimerkiksi oppimishairi-
dista ja autisminkirjosta karsivat henkilot, joilla el kuitenkaan valttamatta ole diagno-
soitua sairautta tai vammaa.

e henkilot joilla on todettu tyollistymista vaikeuttava kehitysvamma

e maahanmuuttajat, erityisesti kotoutumiskoulutuksen kayneet

4.4 Tyollisyyspalveluiden henkildstoresurssit

Tyollisyyspalveluissa on vakituisia, kokoaikaisia tyontekijoita 3 henkiloa. Lisaksi hallinnollisiin
tehtaviin hyodynnetaan mahdollisuuksien mukaan velvoitetyollistettyja tai palkkatuella kun-
taan palkattuja pitkaaikaistyottomia.

e Tyollisyysohjagjia 2 hloa, 2HTV

e Tyollisyyspalveluiden paallikko, 0,7 HTV

e Toimistosihteeri, osa-aikainen velvoite- tai palkkatukityollistetty — ei resursoitua
HTV:ita

4.5 Ostopalveluresurssit

Tyollisyyspalveluissa on vuosittain varattu valtuuston hyvaksymassa vuosibudjetissa tietty
summa tyollistymista edistavien palveluiden ostoon. Ostopalveluiden kaytolla saadaan koh-
dennettua lisavalmennusresurssia kuntalaisten kayttoon ja kohdistettua erityisia valmen-
nuspalveluita sellaisille asiakasryhmille, joiden kanssa tydskentely vaatii erityisosaamista,
tasta esimerkkina korkeasti koulutetut, asiantuntijatehtavissa aiemmin toimineet tyottomat
tyonhakijat. Ostopalveluilla voidaan ostaa ryhma- tai yksildvalmennusta, ja hankinnassa voi-
daan sitoa tietty osa palkkioista valmennuksen tuloksellisuuteen.

4.6 TYP-verkostotyo ja resursointi

Tuusulan kunta ostaa Tyollistymista edistavan monialaisen yhteispalvelun (TYP) palveluita
Keski-Uudenmaan sote kuntayhtymalta. TYP -tyon tavoitteena on edistaa tyottomien henki-
l6iden tyollistymista tarjoamalla heille heidan palvelutarpeensa mukaisia julkisia tyovoima-
palveluja seka sosiaali- terveys- ja kuntoutuspalveluja (1§ 2mom 1369/2014). Tarjoamalla
tyottomalle henkilolle aktivointia, koulutusta, kuntoutusta ja muita tyollistymista edistavia
palveluita monialaisen yhteispalvelun tavoitteena on myos vahentaa tyottomyysturvan ja
toimeentulotuen varassa olevien tyottomien henkildiden maaraa.

Kunta on osoittanut kuntayhtymalle henkiloresursseja hoitamaan TYP-verkostossa tapahtu-
vaa asiakasohjausta. Vuoden 2018 sopimuksessa kunta osoitti sosiaaliohjagjan (1HTV) ja sai-
raanhoitajan (0,5 HTV) asiakastyohon. Lisaksi verkostossa tyoskentelee asiantuntijoita
KELA:sta ja TE-palveluista. Vuoden 2019 henkiloresurssien ohjaamisesta neuvotellaan ja

paatetaan kuntayhtyman ja TYP-johtoryhman valilla.
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4.7 Velvoitetyollistaminen

Kunnalle on osoitettu lakisaateinen tehtava osoittaa tyopaikka henkilolle, joka on tyoton
tyonhakija ja jonka tyottomyyspaivaraha tai ansiosidonnainen paattyy hakian taytettya 57
mutta ei viela 60 vuotta. Hakijalla on subjektiivinen oikeus kuntoutus-, koulutus tai tyonteko-
mahdollisuuteen (eli velvoitetyohon kunnalla). Velvoitetydssa tyossaoloehto tayttyy uudel-
leen ja hakija saa tyottomyyspaiva- tai ansiosidonnaista paivarahaa.

Vuoden 2018 loppuun saakka henkilostopalvelut ovat huolehtineet velvoitetyollistamisen
prosessista. Vuoden 2019 alusta tyollisyyspalvelut vastaa velvoitetyollistamisen kokonai-
suudesta. Kokonaisuuteen kuuluu

o tyollistamisilmoitusten vastaanotto TE-toimistolta

o velvoitetyollistettavan osaamisen ja mahdollisten tyotehtavien kartoitus
e velvoitetyopaikkojen etsinta ja palkkaavan esimiehen neuvonta

e palkkatuen hakeminen TE-toimistolta ja tyosopimusten arkistointi

e palkkatuen maksatusten hakeminen kuukausittain KEHA -keskukselta

5 Kohdennetut taloudelliset tuet

51 Tyodllistamisen kuntalisa yrityksille
Yritys, yhdistys tai saatio voi saada Tuusulan kunnan myontamaa tyollistamisen kuntalisaa
palkatessaan tuusulalaisen tyottoman tyonhakijan.

Tukea voidaan myontaa harkinnan perusteella yhta tydsuhdetta kohden neljan vuoden tar-
kastelujaksolla. Tyollistamisen kuntalisaa voidaan kayttaa palkkauksesta syntyneisiin kului-
hin. Tyollistamisen kuntalisaa voi saada TE-toimiston myontaman palkkatuen kanssa sa-
manaikaisesti, mutta kuntalisan saaminen ei edellyta palkkatuen hakemista. Tarkemmat
myontamisen ehdot, budjetoidut maararahat seka tukisummat loytyvat Liitteesta 1.

5.2 Kesatyotuki nuorten tyéllistamiseen

Kunta haluaa olla mukana tukemassa nuorten paasya ensimmaisiin tyétehtaviin. Tyonanta-
Jille myonnetaan tukea tuusulalaisten nuorten kesaaikaisiin palkkauksiin. Kesatyotuen vuo-
sittaisen summan ja tuen myontamisen ehdot lOytyvat Liitteesta 1.

5.3 Palkkatuettujen tyopaikkojen lisatuki

Palkkatuella tyollistamisella parannetaan tyonhakijan valmiuksia edeta tyohon avoimille
tyomarkkinoille, estetaan tyottomyyden pitkittymista ja tasataan alueellisia eroja. Seka tyol-
listetyilla etta esimiehilla on kaytettavissaan tyollisyysohjaajan tuki koko tydsuhteen ajan,
Jjolloin tyollistetyn jatkopolkua voidaan suunnitella jo tydsuhteen aikana.
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Tavoitteena on, etta kunnan tyoyksikoissa loydetaan sovittu, maararahaan sidottu maara
paikkoja tuusulalaisille nuorille ja pitkaaikaistyottomille siten etta tydsuhde kestaa 8 kuukau-
den ajan (sen mukaisesti miten TE-toimistot linjaavat tyossaoloehdon tayttymisen). Palkka-
tuella tyollistettavien palkkaamiseen varataan tyollistamisraha, jonka kunnanvaltuusto hy-
vaksyy vuosittain. Tyollistamisraha on tarkoitettu kaytettavaksi tiettyjen kriteerien tayttavien
asiakasryhmien tyollistamiseen, eika sita rahaa kayteta esim. velvoitetyollistamisen piirissa
olevien henkiloiden tyollistamiseen.

5.4 Kohdennetut lyhytkorttikoulutukset ja matkakorvaukset tyokokeilujen
ajalta

Tyollisyyspalveluissa on havaittu tarvetta harkinnanvaraisille avustuksille sen olemassa-
olosta lahtien. Tiettyja avustuksia olemme myontaneet asiakaskohtaisesti kokeillen, minka-
tyyppinen tukeminen olisi vaikuttavinta. Harkinnanvaraisista pienista avustuksista on nous-
sut selkeasti vaikuttavimmaksi ja kannustavimmaksi lyhytkoulutusmaksujen kustantaminen
(esim. hygieniapassi, tyoturvallisuuskortti tai naihin verrattavissa oleva patevyyskoulutus)
seka matkakulujen kattaminen asiakkaille tyokokeiluun osallistumisen ajaksi.

Kohdistetuilla tuilla voidaan vaikuttaa suoraan tyollistymiskynnyksen madaltamiseen ja hel-
pottaa esimerkiksi tyokokeilupaikan vastaanottoa tiukassa taloudellisessa tilanteessa. Nai-
den tukien kustannukset ovat verrattain vahaiset ja tukea saaneet ovat kokeneet ne kan-
nustaviksi. Tukien myontamiselle on selkeat kriteerit ja ylarajat ja ne nayttaytyvat tasa-ar-
voisina tyota hakeville kuntalaisille.



